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PROJEKTUPPGIFTER

Ar ansokan en fortsattning pé& tidigare projekt, ange diarienummer i filtet nedan.
2015-04342

Projekttitel * Projekttitel pd engelska *

Avstressande utemiljokvaliteter i Restorative outdoor qualities at workplaces
arbetsomr&den for 6kad trivsel, samarbete promote incresed well-being, cooperation and
och produktivitet productivity

Start av projekt for vilket bidrag sokes * Slut av projekt for vilket bidrag sokes *
2017-11-15 2020-01-30

Svensk projektsammanfattning *

Restorativa arbetsplatser kdnnetecknas av varierad gronska utformad for att gynna
arbetstagares hélsa och kapacitet. Naturkvaliteter tolkas undermedvetet som trygga och
innebar att stressen snabbt avtar. De paverkar dven dterhamtningen av
koncentrationsformaga och beslutsfattande positivt. Sddana kvaliteter kan implementeras pd
arbetsplatser vilket skulle ge direkt 8terverkan p& personalens halsa, formdga och
arbetsgladje samt p& samhéallsekonomin.

I steg 2 later vi ldngsiktiga fastighetsagare i 40 olika fastighetsprojekt g& i braschen for
metodutveckling. L&ngsiktigt mal ar att alla typer av fastighetsdgare, 4ven byggare, har
intresse att certifiera sina fastigheter som “restorativa arbetsplatser”, till nytta for sina
hyresgéaster/brukare och samhéllet.

Praktiskt testas och vidareutvecklas ett protokoll for analys och 3tgardsforslag av kvaliteterna
for olika typer av arbetsplatser med olika brukarbehov, fr&n férskolor till universitet,
vérdboenden och sjukhus, kommersiella lokaler, kontor, polishus med hékten m fl.
samhalisfastigheter. Projekten &r i olika fas fran tidig planering, projektering, bygg- eller
driftsfas.

For skolor och sjukhus &r situationen séarskilt komplex. Utemiljon ar barnens och personalens
"arbetsplats” men ocksd méjlighet till §terhdmtning. Skolbarn behdver rora sig utomhus pé
raster for att orka med skolarbetet, liksom att ldrare behéver méjlighet till avkoppling i
avskildhet. Om barnen ftt sitt rérelsebehov uppfylit orkar foraldrarna med morgondagens
arbete pd sin arbetsplats.

Naturupplevelser gynnar vérdpersonalens éterhémtning och patienters tillfriskande.
Utvecklingssamtal i trivsam naturmiljo ger 6msesidig empati, mindre konflikter och béattre
samarbete.

Engelsk projektsammanfattning *



A restorative workplace is featured by a proper mixture of nature and greenery designed to
promote employers health and capacity. Qualities of nature are unconsciously interpreted as
safe and leads to decreased stress levels. Further, they restore the capacity for concentration
and decision-making. Such qualities can be implemented at working places to have a positive
impact on employees’ and in the long run on national economy.

In step two, long-term estate owners in 40 different estate projects are in the front line in the
development of methods. In the long run, the idea is that all estate owners and builders of
work places realize the importance of certificating their estates as “restorative workplaces” to
favor their tenants and users as well as the society.

In practice, a protocol for analysis and measures of qualities of nature will be tested in a wide
range of workplaces, e.g. preschools, universities, hospitals and healthcare settings,
commercial settings, offices and settings for a variety of society functions (e.g. police offices).
The projects included involve all phases of planning, i.e. program, construction, building and
management.

At schools and hospitals the situation is particularly complex. The outdoor environment is a
"workplace” for children and staff and also a possibility for restoration. Children need to be
physically active to manage school work and teachers needs to rest in privacy. If the children
have been physically active during the day this might help their parents to manage their work
the day after. Experiences of nature also help staff to restore as well as patients to recover.
Work discussions in natural environments leads to mutual empathy, gives less conflicts and
better cooperation.

Mal for projektet *
Syftet &r att utveckla verktyg som sakerstaller avstressande och restorativa naturkvaliteter pa
arbetsplatser. Malet &r att framja anstédlldas trivsel och arbetskapacitet.

Sekretess
Finns uppgifter om affars- och driftsforh&llanden som skulle kunna leda till skada om de offentliggérs

Nej

Vilj ett omrade frén listan:

Hallbara attraktiva stader



KLASSIFICERING

Uppgifterna om klassificering anvénds for att analysera, félja upp och utvérdera statliga insatser inom FoU. Uppgifter som ni
anger har kommer inte ingd i v8r bedémning.

Det gar att géra max tre val per klassificering. Ange den viktigaste forst.

Klassificering av behovsomrade *

e 01 Arbetsmiljo
Klassificering av forskningsomréde *

e 5.9.99 Ovrig annan samhéllsvetenskap
Klassificering av produktomrade *

® 68.20 Tjanster avseende uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade fastigheter
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BUDGETERADE KOSTNADER OCH STOD

Totalt
2017 2018 2019 2020 Summa
Personalkostnader 92992 6304 331 6543471 20000 12960 794
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 33760 1165120 1149120 10 000 2358 000
Owriga direkta kostnader inkl. resor 10000 244008 242008 4000 500 016
Indirekta kostnader 44939 2082012 2138857 10 000 4275808
Totala kostnader 181691 9795471 10073 456 44000 20094 618
Projektets finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa
Varav sokt bidrag fran Vinnova 181691 4839573 4933982 44 000 9999 246
Varavandra finansiarer 0 0 0 0 0
Varavegen finansiering 0 4955 898 5139474 0 10 095 372
Total finansiering 181691 9795471 10 073 456 44000 20094618
Projektets berdknade stodniva 49.8%
Koordinerande projektpart (koordinator)
. Sveri ges La ntbru ksu n | Versi tet Arbetsvetenskap, ekonomi och miljépsykologi (202100-2817)
2017 2018 2019 2020 Summa
Personalkostnader 92992 1138225 1140989 20000 2392206
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 33760 465120 455120 10 000 964 000
Owriga direkta kostnader inkl. resor 10000 60 000 56 000 4000 130 000
Indirekta kostnader 44939 550 061 551062 10 000 1156 062
Totala kostnader 181691 2213406 2203171 44 000 4642 268
Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa
Sokt bidrag fran Vinnova 181691 2213406 2203171 44000 4642 268
Andra finansiarer 0 0 0 0 0
Egen Finansiering 0 0 0 0 0
Total finansiering 181691 2213406 2203171 44 000 4642 268
Beraknad stédniva 100.0%




Projektparter

. AKADEMISKA HUS STOCKHOLM AB FASTIGHETSOMR KAROLINSKA INSTITUTET (556467-8737)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 470 000 481240 0 951 240

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 400 000 375000 0 775000
Owriga direkta kostnader inkl. resor 0 15000 16 000 0 31000
Indirekta kostnader 0 141000 144 374 0 285374

Totala kostnader 0 1026 000 1016 614 0 2042614

Fnansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 0 287280 284652 0 571932

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 738720 731962 0 1470 682

Total finansiering 0 1026 000 1016 614 0 2042614

Beréknad stodniva 28.0%

. ATRIUM LJUNGBERG AB SICkLA (556175-7047)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 797 000 808672 0 1605672

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 (1]
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 15000 15000 0 30000
Indirekta kostnader 0 238451 243 251 0 481702

Totala kostnader 0 1050451 1066 923 0 2117374

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 0 294430 298435 0 592 865

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 756 021 768 488 0 1524 509

Total finansiering 0 1050451 1066 923 0 2117374
Beraknad stodniva 28.0%




. Hemso6 Fastighets AB

Hemso Fastighets AB (556779-8169)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 870000 890 000 0 1760 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owriga direkta kostnader inkl. resor 0 15000 15000 0 30000
Indirekta kostnader 0 261000 267 000 0 528 000

Totala kostnader 0 1146 000 1172000 0 2318000

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 320 880 328 160 0 649 040

Andra finansiérer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 825120 843 840 0 1668 960

Total finansiering 0 1146 000 1172000 0 2318000

Beraknad stédniva 28.0%

. JONKOPINGS LANS LANDSTING  Lénssjukhuset Ryhov (232100-0057)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 343116 359220 0 702 336

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 15000 15000 0 30 000
Indirekta kostnader 0 103 262 106 402 0 209 664

Totala kostnader 0 461378 480 622 0 942 000

Fnansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 130222 133410 0 263 632

Andra finansiérer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 331156 347 212 0 678 368

Total finansiering 0 461378 480 622 0 942 000

Beraknad stodniva 28.0%

. Karolinska Institutet «karolinska Sjukhuset (202100-2973)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 37 000 41000 0 78 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 7000 8000 0 15000
Indirekta kostnader 0 11000 12400 0 23400

Totala kostnader 0 55000 61400 0 116 400

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 55000 61400 0 116 400

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 0 55000 61400 0 116 400
Beraknad stédniva 100.0%




. Krinova Aktiebolag «rinova Incubator & Science Park (556572-8812)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 424750 432 850 0 857 600

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 100 000 119000 0 219 000
Owriga direkta kostnader inkl. resor 0 25000 25000 0 50 000
Indirekta kostnader 0 125300 132100 0 257 400

Totala kostnader 0 675050 708 950 0 1384000

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 339000 353000 0 692 000

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 336 050 355950 0 692 000

Total finansiering 0 675050 708 950 0 1384000

Beraknad stédniva 50.0%

. Lund Universitet medicinska fakulteten (202100-3211)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 53 000 60 000 0 113 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 8 8 0 16
Indirekta kostnader 0 15900 18 000 0 33900

Totala kostnader 0 68908 78008 0 146 916

Fnansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 0 48235 54 605 0 102 840

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 20673 23403 0 44076

Total finansiering 0 68908 78008 0 146 916

Beréknad stodniva 70.0%

. Lunds universitet central Administrationen (202100-3211)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 40000 40000 0 80000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 10000 10000 0 20000
Indirekta kostnader 0 0 0 0 0

Totala kostnader 0 50 000 50 000 0 100 000

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 0 50 000 50 000 0 100 000

Andra finansiérer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 0 50 000 50 000 0 100 000

Beraknad stodniva 100.0%




. Malmo hdgskola Gemensam forvaltning (202100-4920)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 90 000 90 000 0 180 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owriga direkta kostnader inkl. resor 0 5000 5000 0 10 000
Indirekta kostnader 0 27 000 27000 0 54000

Totala kostnader 0 122 000 122 000 0 244000

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 85400 85400 0 170 800

Andra finansiarer 0 0 0 0 (1]

Egen Finansiering 0 36 600 36 600 0 73200

Total finansiering 0 122 000 122000 0 244000

Beraknad stédniva 70.0%

. RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB RISt Division Certifiering (556464-6574)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 25000 41300 0 66 300

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 7000 7000 0 14000
Indirekta kostnader 0 8000 12000 0 20000

Totala kostnader 0 40000 60 300 0 100 300

Fnansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 0 40000 60 300 0 100 300

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 0 40000 60 300 0 100 300

Beréknad stodniva 100.0%

. Region Skgne Stab Verksamhetsutveckling (232100-0255)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 710220 734 200 0 1444 420

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 15000 15000 0 30000
Indirekta kostnader 0 213 066 220 260 0 433 326

Totala kostnader 0 938 286 969 460 0 1907 746

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 0 262720 271449 0 534169

Andra finansiérer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 675 566 698 011 0 1373577

Total finansiering 0 938286 969 460 0 1907 746

Beraknad stodniva 28.0%




. STOCKHOLMS STADS FASTIGHETSKONTOR  stockholms stads Fastighetskontor (802003-0956)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 400 000 400 000 0 800 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owriga direkta kostnader inkl. resor 0 15000 15000 0 30000
Indirekta kostnader 0 120 000 120 000 0 240 000

Totala kostnader 0 535000 535000 0 1070 000

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 150 000 150 000 0 300 000

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 385000 385000 0 770 000

Total finansiering 0 535000 535000 0 1070 000

Beraknad stédniva 28.0%

. Stockholms universitet institutionen for naturgeografi (202100-3062)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 50 000 60 000 0 110 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 10000 10000 0 20 000
Indirekta kostnader 0 15000 18 000 0 33000

Totala kostnader 0 75000 88000 0 163 000

Fnansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 0 75000 88000 0 163 000

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 0 75000 88000 0 163 000

Beréknad stodniva 100.0%

. Sveriges Lantbruksuniversitet Movium - SLU:s tankesmedia for hlibar stadsutveckling (202100-2817)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 106 000 109 000 0 215000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 0 10000 10000 0 20000
Indirekta kostnader 0 32000 33000 0 65000

Totala kostnader 0 148 000 152 000 0 300 000

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 0 148 000 152 000 0 300 000

Andra finansiérer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 0 148 000 152 000 0 300 000

Beraknad stodniva 100.0%




. VACSE AB (pUBL) VACSE AB (PUBL) (556788-5883)

2017 2018 2019 2020 Summa

Personalkostnader 0 750 020 855000 0 1605020

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 200 000 200 000 0 400 000
Owriga direkta kostnader inkl. resor 0 20000 20000 0 40 000
Indirekta kostnader 0 220972 234008 0 454980

Totala kostnader 0 1190992 1309 008 0 2500 000

Finansiering 2017 2018 2019 2020 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 340 000 360 000 0 700 000

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 850 992 949 008 0 1800 000

Total finansiering 0 1190992 1309 008 0 2500 000

Beraknad stédniva 28.0%




RELEVANTA DOKUMENT OCH FORBEREDELSER

Vi vill att ni intygar att konstellationen, i enlighet med utlysningstexten, tillgodogjort sig och tagit hansyn till inneh&llet i
foéljande dokument:

1. Programbeskrivning fér utmaningsdriven innovation.: Ja

N

. Utlysningstext for detta steg.: Ja

w

. Vinnovas allménna villkor for bidrag: Ja

ES

. Guide till Vinnovas villkor om stédberattigande kostnader.: Ja

ul

. Guide till Vinnovas villkor om nyttjanderéatt.: Ja

[}

. Vinnovas férordning om statligt stéd till forskning och utveckling samt innovation (SFS 2015:208).: Ja

~N

. Stéddokumenten som finns tillgangliga pd www.vinnova.se/udi under fliken "Att séka och driva projekt”.: Ja



POTENTIAL

Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Potential som presenteras i utlysningstexten. P& utlysningens hemsida
finns ett dokument d&r vi samlat ndgra vanliga frégor och svagheter med ansékningar frén tidigare ansékningsomgangar. En
vanlig svaghet ar t.ex. att sokande upprepar samma sak under flera av rutorna i flk 8 Potential.

En central del av denna flik &r projektets effektlogik. Detta &r ett kontinuerligt arbete som behdéver forfinas och justeras under
projektets genomforande, i takt med framgdngar och bakslag.

8a. Samhallsutmaning *

Beskriv konkret den samhallsutmaning som ert projekt moter.

Fastadn samhéllet &r i stort behov av dtgérder for att minska sjukskrivningar och stress hos
anstéllda och forskning visar pd betydelsen av tillgdng till natur och gronska vid arbetsplatser
som en héalsoframjande och arbetsstimulerande resurs beaktas vanligtvis inte detta nar
kommersiella och allménna fastigheter byggs, varderas och hyressatts.

8b. Vision *

Beskriv sedan er vision for hur projektet konkret och méatbart bidragit till att méta denna utmaning nér steg 3 avslutats. Ange
vilka de viktigaste matbara delresultaten &r som uppnas langs vagen under steg 2 och steg 3.

Vision for framtiden: Fastighetsdgare och brukare har konkreta verktyg att méata, varna, och

vidarutveckla utemiljons hélsoframjande potential pd arbetsplatser. Matbara delresultat blir

under steg 2 arbetstagares upplevelser av utemiljon och sjélvskattade hélsa, samt under steg
3 forandringar i sjukskrivningar.

Efter steg 3 har certifiering testats och utvecklats for en mangd olika fastigheter genom

insatseriolika skeden (plan, proj, bygg, drift). Under steg 2 och 3 forfinas matmetoderna for
kvaliteter.

Varudeklarationer, som certifiering, h8llbarhetsredovisning och rankingsystem har utvecklats
for kommunikation till hela samhéllet.

P& sikt kan varje arbetsplats inom 2 minuter ha restorativ utemiljo for §terhamtning, stimulans
och arbetsgladje.

8c. Projektets 16sning (inkl. dellésningar) *

Beskriv tankt 16sning (inkl. dellésningar)



Projektets 16sning &r att skapa incitament for fastighetsdgarna att utifrén ett miljo psykologiskt
perspektiv forbattra utemiljon pd de arbetsplatser de styr éver, det vill sdga att utveckla

restorativa arbetsplatser. Dellésningar i form av olika incitament ar:

1. CERTIFIERING AV MILJOPSYKOLOGISKA PERSPEKTIV - "RESTORATIV ARBETSPLATS”
Certifieringen 6kar fastighetens varde. Enskilda fastigheter varderas med
BEDOMNINGSPROTOKOLL dar POANG redovisas for varje delkvalitet, summeringar gérs for
respektive karaktar och sammanfattas i ett ASKADLIGT DIAGRAM éver fastighetens
miljopsykologiska status- Bilaga 1. I forlingningen kan ocksa utdelas ett samlat BETYG for den
miljopsykologiska statusen att ldsas parallellt med fastighetens eventuella betyg for teknik,
resurshushdlining etc certifierat i Leed, Breeam eller Miljobyggnad. Bedémningskriterierna for
miljopsykologi &r distinkta och kan dven anvéndas for nyttovardering i programarbete,
hé&llbarhetsredovisning, underhdlisplanering, analys av kompensationsbehov och
kompensationsmdjligheter, fér bredare involvering av privata och allméanna fastighetsagare i
den kommunala 6versiktsplaneringen etc. Att testa och forbattra dessa bedémningskriterier
for en méngd olika fastighetstyper, funktioner och byggnadsskeden &r ett huvudnummer for
steg 2.

2. HALLBARHETSRAPPORTERING I FASTIGHETSBOLAGETS ARSREDOVISNING

Z\rsredovisningen har betydelse for foretagets vardering och anseende. Att dérta in en
redovisning av fastigheternas arbetsmiljo avseende avstressande, trivsamma och
stimulerande utemiljoer som dessutom ger ekologiska, sociala och ekonomiska nyttor &r
sjalvklart, men operationaliserbar entydig metodik &r avgdrande for att mojliggdra jamforelser.
Att sammanstalla 8skadliga diagram 6ver bolagets fastighetsbestdnds MILIOPSYKOLOGISKA
STATUS kan bli ett starkt incitament.

3. RANKINGSYSTEM FOR STORRE ARBETSPLATSOMRADEN

Ranking ar ett starkt incitament for universitet varlden éver att dra till sig studenter och
forskningsmedel. I steg 1 har utvecklats ett rankingsystem for campusmiljoer dar forst
forekomst och utbredning av &tta upplevelsekaraktdrer schematiskt kartlaggs, varpd sedan
berdknas HUR STOR PROCENT av campus som har tre eller fler 6verlagrade karaktarer se
lanken nedan

http://restorativeworkplace.com/studies-of-some-university-campus/

Stérre arbetsplatsomrdden for t ex hightech kan i framtiden jamféras p8 liknande satt, dar

stora fastighetsdgare och kommuner har incitament att medverka.

4, KOMPENSATIONSATGARDER

Kompensationsdtgarder for psykosociala aspekter i samband med exploatering, ger
forutsattningar for h&libarhet och o6kar omrédets attraktivitet, vilket ger incitament for
exploatéren och kommunen. Kompensation i samband med exploatering kan i framtiden
komma att bli reglerat som lagkrav (ref SOU2017:34).

5. FORTLOPANDE EXTERN KOMMUNIKATION

Hemsidan www.restorativeworkplace.com/Vinnova har anvants sedan steg 1 for att sprida
relevant forskning och goda exempel fr&n framfor allt analyser av framgdngsrika internationella
universitets campusmiljoer. Efterhand har véxt fram en rankinglista for de studerade
universiteten. Hemsidan har gett positiva kommentarer aven fran utlandet.

Vi uppfattar att tidig 6ppen kommunikation till relevanta aktérer kring hur projektet fortloper
torde vara en viktig delldsning. Movium kommer ocksd att formedla allman information externt

frdn workshops inom sina etablerade kanaler.

8d. Problembeskrivning *

Beskriv detaljerat problem och behov som utgér samhéllsutmaningen som projektet moter. Redogér for hur problemet ser ut
pd en systemnivd, t.ex. hur mdnga och vilka anvandare som berdrs samt vilka som vinner respektive forlorar p8 hur systemet
ser ut idag. Beskriv dven

1. problemets omfattning, garna kvantitativt i form av t.ex. samhallsekonomiska kostnader, och

2. hurlésningen kopplar mot problem och behov

3. 16sningens potentiella varde, t.ex. samhaéllsnytta och affarsnytta samt vilka kostnader som kan elimineras



Sjukskrivningar kostade 32 miljarder 2015. Vardkostnaderna ar 6kande och beror framst pa
stressrelaterad mental ohalsa utvecklad p& arbetsplatser (Slany et al. 2014). Stressen 6kar
snabbast bland unga. Varje vunnen procent av sjukskrivningar minskar statens kostnader med
minst 300 miljoner.

Sedan &rmiljoner har ménniskan och hennes foregdngare utvecklat en form8ga att snabbt och
reflexmassigt kunna avldsa omgivningen i form av att vara trygg eller osaker. Denna férmaga
fungerar utmarkt i natur- och grénomrdden, men inte i byggda miljoer. Vissa kvaliteter tolkas
undermedvetet som trygga och innebéar att stressen snabbt avtar. Naturkvaliteter paverkar
&ven dterhamtningen av koncentrationsférmdga och beslutsfattande positivt (se referenser
nedan). Dessa kvaliteter kan implementeras pa arbetsplatser vilket skulle ge direkt 8terverkan
pd personalens hélsa, form8ga och arbetsgladje samt p& samhéallsekonomin. Kvaliteterna har
séledes en direkt och positiv effekt p& arbetstagares stress och arbetsforméga, och kan
ddarmed minska antalet sjukskrivningar.

Var problemanalys ar att ett fortroligt agerande frdn arbetsgivaren och fastighetsagaren som
visar att personalen &r vard en halsoframjande arbetsmiljo med tillgdng till gronska och
naturintryck &r extremt vardefullt for personalens tillit och halsa. Féljande evidens visar p8 for
sammanhanget relevanta positiva psykosociala effekter p& manniskan:

Utsikt mot grénska pa arbetsplatsen har visat sig vara fordelaktigt for arbetskraft,
arbetsformdga och arbetsgladje (Lottrup et al., 2013).

Vid undersékningar av universitetsomrdden har universitetens resultat varit positivt
korrelerade med tillg&ng till grénytor samt mangden gronska (Hajrasouliha & Ewing 2016).

30 &rs forskning har lett fram till identifikationen av &tta upplevelsekaraktarer p& gronytor,
vilka visat samband med trivsel och stimulans och flera dessutom har visat samband med
avstressning och dterhamtning (Grahn, Stigsdotter & Berggren-Barring , 2005).

Rofylld natur kan forebygga mental ohdlsa (Annerstedt van den Bosch m fl 2015). En stor del
av var vakna tid vistas vi pd arbetsplatsen. Den bor darfor erbjuda rofylidhet.

Aven om alla vet att naturupplevelser ger positiva kénslor &r det inte l&tt se hur, var och vad
som kan goras, vem som kan bestdmma och vem som skall betala.

Efterfr?ngan pa ny kunskap kan gora att yrkeskategorier inom byggbranschen i det korta
perspektivet kan uppleva sin roll hotad. Om anstéllda inom berdérda branscher férsvarar sina
traditionella roller riskerar vi att nytdnkande helhetslésningar och férvaltningsévergripande
samverkan blockeras. Detta avser projektet stdvija genom att tillhandah&lla branschen med
konkreta och tillgéngliga verktyg val forankrade i byggskedenas olika processer.

Fortatning har blivit ett nyckelargument mot véaxthuseffekten. Grona tak och véggar lanseras i
stallet for markgronska. Kortsiktiga projektutvecklare bygger och séljer snabbt. De vill bygga
maximalt, och Idmna minimal yta for vaxtlighet och kommunen som ytterst avgodr grénsen for
grén respektive byggd yta formar séllan std emot. Genom projektet skapas incitament for att
véarna och utveckla grénytor av avgérande betydelse for manniskors arbetsférmaga och halsa.

Naturintryck och grénska skapar trivsel, och arbetsplatser som erbjuder halsofrémjande
utemiljder gor att personalen k&nner fortroende och upplever 6kad arbetskraft och
arbetsgléadje.

8e. Efterfrdgan — betalningsvilja *

I rutorna ovan har nibl.a. beskrivit I6sning och behov. I denna ruta vill vi att ni kortfattat redogér for viljan och formdgan att
betala for er tankta I6sning, dvs. om det &r mdjligt att konvertera behov till efterfrégan.

Den breda allmanheten intresserar sig alltmer for vaxter och tradgérd. Odling p& balkonger

okar. Allt fler artiklar i dags- och veckopress vittnar om gronskans avstressande effekter.

Medvetenheten bland allmanheten har lett till 6kande uppskattning av urban grénska.

Topuniversitet och vissa foretag visar betalningsvilja fér avkopplande och stimulerande

gronska - se t ex Googles nya huvudkontor, sid 5
http://restorativeworkplace.com/wp-content/uploads/2015/07/Paper-NAEP-20151.pdf ().

Fastighetsdgarna i steg 2 tanker I8ngsiktigt, och anser att fordelarna med personal och
kunder som trivs ger Idnsammare hyresgaster och en vardeutveckling hogre an
investeringskostnaden. Kortsiktiga fastighetsagare/byggare behdver folja efter for att mota
efterfrégan.

Landsting, férsakringskassa och stat vill se férebyggande av stress for att minska
utbrandhetens stora kostnader. Darfér kommer betalningsviljan for halsoframjande dtgarder

inom allmdnna sektorn att 6ka.

8f. Jamstdlldhetsintegrering: potential *

M3nga samhéllsutmaningar, inklusive resultat och I6sningar, kan till synes vara kénsneutrala, men visa sig paverka kvinnor
och man p8 olika satt. En jamstalldhetsanalys innebér att ni som konstellation granskar olika potentiella effekter for kvinnor
respektive man inom den berérda samhallsutmaningen. Detta gors innan viktiga beslut fattas om behov, mél, strategier,
I6sningar och resurstilldelning. P& programmets hemsida www .vinnova.se/udi finns ett stoddokument, klicka forst p& 'Att séka
och driva projekt' till vdnster och dérefter finner ni dokumentet i mitten av sidan. Utéver att bidra till de jamstélldhetspolitiska
mélen, kan ett jamstalldhetsperspektiv leda till 6kad kvalitet och relevans av resultaten fr&n ert innovationsprojekt.

Finns det jamstalldhetsaspekter (kon och/eller genus) kopplat till projektets I6sningar eller omrdde som &r viktiga att ta
h&nsyn till i genomférandet av ert innovationsprojekt?
Ja



Motivera ovanstdende svar genom att hanvisa till statistik, forskning och liknande kallor ligger till grund for svaret. Om ni
svarat ja ska ni dven redogdra for problemen/behoven och hur lésningen i ert projekt konkret kopplar till dessa.

Okad medvetenhet om hialsoframjande utemiljo kommer att ge 6kad jamstélidhet inom

fastighetsbranschen. Hittills har h8rda fakta som ekonomi, lokalyta och ldge dominerat inom

fastighetsbranschen, men mjuka varden far allt storre uppméarksamhet. Fler och fler kvinnor

gorintrade i bygg- och fastighetsbranschen. P& arkitektutbildningarna &r kvinnor idag i

majoritet, inte minst pd la ndskapsarkitektutbildningarna. I detta Vinnovaprojekt ar det i hég

grad kvinnor som ar ledare for fastighetsparterna. De &ri hdg grad nytilltradda i tjdanst som

miljochefer eller hdllbarhetsansvariga.

Stress och ohélsa pa arbetsplatser &r vanligast bland kvinnor, och stressen 6kar snabbast i
yngre 8ldersgrupper. Okat fokus pd trivsam avstressande grénska och naturintryck &r mycket
vardefullt. Personalen kanner sig sedd och uppskattad. Detta blir sarskilt uttalat bland
personal i de lagsta inkomstklasserna som har minst méjlighet att styra och foréndra sin egen
arbetssituation, t ex sjukvardbitraden, sjukskdterskor och forskolldrare.

Om vérdpersonal i hégre utstrackning kan anvanda gronska inte bara for sin egen
avstressning utan dven som verktyg i sin egen omvardnad av patienter och méte med
anhoriga s8 gynnas dven vardkvalitet, eftervdrd och rehabilitering med okad tillfredsstéllelse i
arbetet.

Battre gronmiljo pa forskolor och skolgdrdar gér barnen lugnare och mer empatiska mot
varandra, sanker ljudnivdn i lokaler och lockar till mer utevistelse. Det kommer ocksd att
upplevas positivt av foraldrar, som hamtar hem lugnare barn till mer givande kvallstimmar.
Barnen blir mindre sjuka. Och féréldrarna kan med tryggare kansla g3 till sin arbetsplats dagen
efter, med minskad risk for egen utmattning, och battre forutsattningar for jamstalldhet pa sin
egen arbetsplats.

Miljoforbattringar, effekter och foljdeffekter frén skola till arbetsplats &r en komplex helhet dar
kvinnor idag har sarskilt mycket att vinna p& halsoframjande dtgarder. Alla fastighetsféretag
méste ta sitt ansvar.

8g. Omvairldsanalys *

I ruta 8c och 8d har ni beskrivit tankt I6sning och problemet s8 nu vill vi att ni jamfor ert projektforslag med andra initiativ som
har avslutats, pdgar och &r p8 géng sdval nationellt som internationellt. Redogér dven for ev. kunskapsluckor och hur ni
Idpande kommer att arbeta med omvaridsanalys under steg 2.

Beskrivningen ska ses som ett komplement till slutrapporten for steg 1 dar ni har mojlighet att beskriva detta mer utforligt.
Runt om i varlden forskas det nu p& hur kvantiteten grénska i manniskors omgivning ger olika

effekter. Google Earth ger mojlighet att studera samband i 6versiktlig skala, t ex hur dédlighet

i fortid varierar med mangden gronska i narmiljon (Mitchell & Popham 2008), och hur

studenters studieresultat i USAs universitet signifikant samvarierar med andelen gronytor och

krontackningsgrad inom campus och dess omgivning (Hajrasouliha & Ewing 2016).

I Sverige bedrivs ledande miljopsykologisk forskning vad géller preferenser och effekter av
olika kvaliteter av grénska. Tack vare omfattande studier pd SLU Alnarp av manniskors
miljdupplevelser och resultat frdn Skénes folkhalsoenkat har svensk forskning kunnat redovisa
samband kring nyanserade kvalitetsdata. Darmed kan Sverige g8 i braschen for certifiering av
miljons kvalitet for hélsa och valbefinnande. Inget annat certifieringssystem, varken Leed,
Breeam eller Miljobyggnad inkluderar det miljopsykologiska perspektivet avseende en
hélsoframjande utemiljo.

Andra initiativ som p&gér och fokuserar p& héllbarhetsfrégor &r C/O City och Citylab. De har
dock inte med den miljgpsykologiska aspekten. C/O City fokuserar pd frégor om CO2-bindning,
dagvattenhantering, biologisk méngfald, vaxter for rening av stadsluft och for dampning av
buller, men psykosociala ekosystemtjanster for méanniskan, som trivsel, avstressning,
&terhamtning, lek och samvaro saknas. Betraffande urban vaxtlighet fokuseras en del p&
gréna tak och vaggar. C/O City har inget uttalat mal att utveckla certifieringskriterier. Ett av
delprojekten, Albano, ingdr dven i vdr vinnova-ansokan, s& dar finns forutsattningar for
fruktbart samarbete.

Citylab, ett forum for delad kunskap inom h&llbar stadsutveckling, syftar till utbildning och
natverkande for att uppratta hdllbarhetsprogram, handlings- och uppfsliningsplaner.
Ambitionen &r att kunna h&llbarhetscertifiera hela stadsdelar. SLU Alnarp medverkar i ett
projekt i Taby for att utveckla en halsopark utifrén evidensbaserade miljokvaliteter. Dar ges
forutsattningar for fruktbart samarbete med Citylab.

Vi ser kontakt med b&de C/O City och Citylab som komplement, ej konkurrens. Elva ledande
foretradare for hallbart byggande, bl.a. frén C/O City och Citylab, varnar for “Risk for ohélsa
med allt tatare stader”. Artikeln (www.dagenssamhhalle.se) tar stéd i “forskning vid SLU” nar
den argumenterar for sékerstallande av stadsnatur, hojd kompetens i byggande av gronska,
mer innovation och utmaning av gamla férestallningar. Genom vart steg 2 projekt testas hur
distinkta kvalitetsvariabler kan métas i olika plan- och byggskeden, och effektuppféljas med
enkater och intervjuer.

Effektlogik

8h. Effektlogik: matning samt mal och férvantat resultat for steg 2 *



Idet har avsnittet ska ni kortfattat redogora for mal och férvantade resultat efter ett lyckat samverkansprojekt (steg 2), d&ven
med avseende pd dkad jamstalldhet. Beskriv vad ni ska mata och hur ni ska mata.

Resultatmalen ska vara kvantifierbara, matbara, specifika, accepterade av ingdende parter, realistiska och tidsatta. Tank pa
att det inte &r aktiviteter som efterfrigas utan resultatet av dessa, dvs. resultatmal som bor fanga ndgon form av kvalitet,
prestanda, varde eller dylikt.

Observera att detta avsnitt géller projektets resultat och effektlogik, inte sjélva genomférandet av projektet.

M3let for steg 2 &r att ta fram en enhetlig metodik for podngsattning och klassificering av

restorativa arbetsplatser. Tva olika matmetoder finns i utkast efter steg 1. Den ena metoden

géaller detaljerat for byggnader och fastigheter. Den andra galler 6versiktligt for

sammanhangande stadsdelar, storre arbetsplatsomrdden/campus, eller stora

exploateringsprojekt.

Fér byggnader/fastigheter har tagits fram ett formular som under véren har testats pa
forskolor och en kontorsbyggnad. For var och en av de atta karaktarerna har listats ett antal
fysiskt matbara kvaliteter, vanliga vid upplevelsen av karaktaren. Kvaliteterna &r matbara i 2
till 4 klasser. Klasspodangen noteras och summeras for respektive karaktar, for tre olika zoner
inom 50 m frdn byggnad/entré, mellanzon 50-150 m frdn byggnaden och en yttre zon 150-300
m bort. Dar summor blir hégre &n 10 justeras den ned till 10 for att minska risken att en enda
karaktar far for mycket tyngd. Podngsumman i mellanzonen divideras med 2 och i yttre zonen
med 3. P& detta satt kan en karaktar f8 max 18 poang och hela byggnaden/fastigheten max
144 poang.

Detta formulédr skall under steg 2 vidareutvecklas och testas for olika typer av fastigheter med
olika funktion (vdrd, skola, kontor, centrum och handel, service i bostadsomr8den, polishus
med hékten, universitetsbyggnader). Darfor kommer sannolikt nya matbara kvaliteter att
tillféras formuldret som ar relevanta for byggnader med ytterligare anvdandning. Fér en del av
karaktarerna forvantas listan av kvaliteter forlangas. T ex har v8rdmiljoer b8de personal,
patienter, anhériga, och flanérer frdn staden som anvéndare. Skolan &r arbetsplats for bdde
barnen och lararna men besoks ocks8 av foraldrar. Att listan for poéng blir lingre innebéar
ingen risk i viktningen gentemot andra karaktérer, eftersom summorna korrigeras till max 10.
Viss favor kan det bli ju fler funktioner byggnaden erbjuder, vilket &r positivt eftersom
flerfunktionellt ofta &r mer hallbart. Med en komplett kvalitetslista tackande alla tankbara
anvandningar behdvs bara ett protokoll. Det 6kar jamforbarheten mellan olika fastigheter, blir
pedagogiskt och hanterbart i sdval politiska diskussioner som vid planering av underh&ll och
investeringar.

Formularen testas ocksd iolika faser i byggprocessen: i falt for befintlig milj6, vid ritbordet nar
nya miljoer skissas, frén upphandlingsritningar och fér utvardering efter slutbesiktning. P& sd

satt kan kvaliteteten féljas upp genom hela processen. Den sista poangbeddémningen skickas
for interimistisk certifiering till en expertgrupp hos koordinator (forvantat resultat).

Den andra matmetoden som galler dversiktlig skala bygger pd helhetsméassiga bedémningar
av karaktarerna och kartanalys fér vérdering av universitetscampus utemiljder:
http://restorativeworkplace.com/studies-of-some-university-campus/

Procentandelen av campus som har tre eller fler dverlagrade karaktédrer fungerar som ett slags
rankingtal. P4 liknande satt kan i steg 2 olika arbetsplatsomrdden, stadsdelar, stora
exploateringsomr8den etc. jamforas.

I en serie av fyra workshops diskuteras resultathdjningar frdn nuldge till plan, proj,
genomférande och drift. Parterna skall f§ diskutera och foresld forandringar for att acceptera
metoden och vilja g& vidare med den. Anvdndares preferenser och dnskningar utreds for varje
delprojekt genom en tidigare utvecklad enkat (Skarback, Wen, Aleksandrova, Grahn 2015).

8i. Effektlogik: matning samt mal och forvantat resultat for steg 3 *

Idet har avsnittet ska ni kortfattat redogora for mal och férvantade resultat efter ett lyckat foljdinvesteringsprojekt (steg 3),
&dven med avseende p8 okad jamstéalldhet. Beskriv vad ni ska mata och hur ni ska mata. Tank pd att det inte &r aktiviteter som
efterfrégas utan resultatet av dessa, dvs. resultatm8l som bér fnga ndgon form av kvalitet, prestanda, véarde eller dylikt.

Resultatmdlen ska vara kvantifierbara, matbara, specifika, accepterade av ingdende projektparterna, realistiska och tidsatta.

Observera att detta avsnitt géller projektets resultat och effektlogik, inte sjélva genomférandet av projektet.



Forvéantat resultat for steg 3, som bdrjar 2020, ar att alla parter har deltagit i genomférande
av miljodtgarder for anvandarnas halsa och valbefinnande, samt foljt upp hur miljéerna
upplevs, liksom hur processen att skapa miljoforbattringarna upplevs av alla.

Vid genomforande av tgarder kan ha véackts synpunkter om revideringar av
bedémningsformuldret. Dar s& &r motiverat justeras formularet.

Matningar av brukares upplevelser sker med enkater eller intervjufrégor som ansluter till start-
enkéater/intervjuer i steg 2. Enkaterna bygger dels p& erfarenheter frdn en enkat genomférd
av tvd internationella Alnarpsstudenter for sina hemstader i Huanggang, Kina och St.
Petersburg (se www.restorativeworkplace.com/wp-content/uploads/2015/07/IFLA-paper-St.-
Petersburg-juni-15.pdf),

dels p& erfarenheter fran studier i Alnarps Rehabiliteringstradgard. Motsvarande frégor som i
enkéaten kan alternativt anvandas for intervjuer. Vi kalkylerar resursdtgdngen lika for enkat

och intervjuer.

Ifrdgorna begars svar pd i vilken grad brukaren upplever att respektive karaktar finns dar
(tillgdng) och i vilken grad brukaren énskar dem (efterfrdgan). Nar tillgdng upplevs likvérdig
med efterfrdgan &r mélet for karaktaren uppfyllt. Om efterfrégan upplevs stérre an tillgdngen
&r det en signal om behov av &tgarder. Frégor stalls ocksd om upplevd stress,
koncentrationsformaga och riskvarden avseende utmattning.

I slutet av steg 3 gdrs nya matningar/certifiering resp. kartanalyser efter genomférda
&tgarder. Ett mal d& &r att anlaggningen objektivt matt far klart hégre poangsummor vid
provcertifiering efter steg 3 an vid interimistisk certifiering i starten av steg 2. Samtidigt ar
ocksd ett ml att brukares subjektiva upplevelse av karaktarer tydligt har forbattrats, och att
deras upplevda stress mm ska ligga lagre &n innan dtgarder genomfordes.

Jamstalldhetsutvecklingen mats genom fortldpande uppféljning av konsférdelningen

vid workshops, och férandringar éver tid for konsfordelningen p& managementnivan kontra
handlaggarnivdn hos fastighetsparterna. Malet ar att kénsférdelningarna i slutet av varje steg
skall ligga inom spannet 40-60%, och 6ver tid réra sig mot 50%.

Arbetsprocessen i projektet fr&n analys av nuldget till forslag och genomférande av 8tgéarder,
dvs. méluppfyllelsen, utvarderas fortlspande, dven i steg 3 inom partnergruppen, genom

diskussioner i 8terkommande workshops.
Resultatmdlen skall ingd i samarbetsavtalet frén starten av steg 2.

8j. Effektlogik: forvantade effekter 5 ar efter steg 3 *

Redogér for forvantade effekter 5 r efter ett lyckat foljdinvesteringsprojekt (steg 3), &ven med avseende p8 okad
jamstalldhet. M&len ska vara kvantifierbara, matbara, specifika, accepterade av projektparterna, realistiska och tidsatta.
Forsok, redan nu i ett tidigt skede, att géra en uppskattning av det ekonomiska vardet av ert projekt 5 8r efter lyckat
foljdinvesteringsprojekt (t.ex. genom att géra en hélsoekonomisk berékning eller en samhéallsekonomisk kalkyl), dvs. vilken
utvaxling som kan erh8llas for Vinnovas finansiering. Om ni inte kan 8stadkomma detta sd forklara varfor och presentera en
modell fér hur ni kan fdnga och kvantifiera effekter.



Fem &r efter genomférda 8tgarder i steg 3 (8r 2027) har information om projektet spridits
under 10 &rs tid. Processer har pdborjats och genomforts av innovativa féretagare utanfor
projektet. Dessa har sannolikt bérjat se minskad sjukfrénvaro och dkad ldnsamhet.

For alla deltagare, inom sdval som utanfér Vinnovaprojektet, &r ett forsiktigt antagande att
deras hyresgéster har minskat sina sjukskrivningar med 1%, och bidragit till 6kat
foradlingsvarde i BNP med 1,5%. BNPs totala féréadlingsvarde for Sverige &r idag 4,375 Mrd kr.

For sidoprocesserna utanfor Vinnovaprojektet bér man rédkna med ISngsammare

resultatférbattring, eftersom de far sakkunnig support enbart via var hemsida, press och
annan media. Landskapsarkitekter, arkitekter, miljo- och hallbarhetsansvariga (i hég grad
kvinnor) kommer dock att inhdmta information snabbt fér support till fastighetsédgare och

byggare.

Innovativa fastighetségare startar tidigt, och andra kommer igéng sent enligt en normalkurva
inom innovationsteori. Det &r svart att sia om hur snabbt det gar. Det har tagit ungefar 20 ar
frdn 90-talet att utveckla bred insikt hos allmdnheten att gronska har salutogena effekter,
gynnar hélsa och vélbefinnande. Det tar sannolikt ytterligare 20 8r innan kunskapen trangt
igenom brett for politiska markanvandningsbeslut, och kanske 20 &r efter avslutningen av steg
3 innan hélften av alla fastighetsutvecklare har bérjat agera, genomfora forbattringsdtgarder
och certifiera sina fastigheter som restorativa. Vi ar dd framme vid 2042.

Om vi antar att normalkurvan fér innovationen “restorativa arbetsplatser” ndr sin topp 2042
s& har 50 % av alla anstéllda dd berérts av forbattringar. Om man berdknar toppen pa
innovationskurvan till 2042 och starten av innovationen till 2017 s& visar den teoretiska
kurvan att 2,5 % av marknadens fastighetsdgare ar “innovatdérer” och har startat under forsta
tiodrsperioden. Nasta fas som i sd fall bérjar ca 2027 varar ca 7 &r och omfattar ca 13,5 % av
marknadens aktorer. De kallas “early adopters”. Nésta fas i berdkningen, 2034 2042, omfattar
34 % av aktorerna. De kallas "early majority”.

Om vi antar att alla berorda dar dtgéarder genomférs minskar sina sjukkostnader med i snitt
1%, och 6kar sitt bidrag till féradlingsvardet med 1,5%, och att teorierna for innovationskurvan
stammer, s& okar foradlingsvarde + sjukbesparing raknat i dagens penningvarde enligt: 1.1
Mrd kr (2027); 6 Mrd kr (2034); 15 Mrd kr (2042).

Under tiden sprids dven utanfor Sverige kunskapen om vart projekt - certifiering av restorativ
arbetsmiljo och dess foljder i form av minskade sjukskrivningar och férbattrad jamstéalldhet.
Véra bygg- och teknikféretag 6kar sin export, och internationella féretag pz‘%bérjarflyttning av
verksamheter till Sverige.

Det &r stora belopp och osdkra antaganden. Vinsten kan bli en tiopotens mindre, men ger

anda hog utvaxling. Vinsten kan ocksa bli flera gdnger hégre.

8k. Risker *

Identifiera de huvudsakliga riskerna for att malen for steg 2 inte uppnds, givet att ansékan skulle beviljas:

- Skatta sannolikheten att respektive risk intraffar (I8g, medel, h6g) och paverkan (I8g, medel, h6g) om den intraffar.

- Identifiera och beskriv de viktigaste dtgarder for att minimera sannolikheten att risken intraffar och pdverkan om den
intraffar.

OBS: vi vill att ni beskriver risker som rér avsattningen av er innovation s8som relaterat till marknad och politik, och vi vill inte
att ni fokuserar p& projektinterna risker sdsom att ndgon i teamet blir sjuk.



Gronytorna minskar allt mer i nyexploatering. Det forklaras garna med fortatningsmal i relation
till den globala uppvarmningen. Andra forklaringar det pratas mindre om ar projektekonomin.
Exploateringen blir lsSnsammare om byggratten maximeras pa given tomtyta. Ytterligare en
forklaring som aldrig némns ar inkompetens om mjuka véarden hos beslutande.

Storst risker galler for fastigheter dar det &r mdnga bestammande instanser mellan
brukarna/anvandarna och fastighetsagaren, vilket ar vanligt vid skolor och sjukhus. Agaren
kan vara institutionellt anonym. Hyresférhandlaren kan vara en stor organisation med svag
lokal insikt.

Risken att parterna i steg 2 inte lyckas genomféra sina delar i detta projekt bedéms dock som
liten. Flera av parterna har varit med flera dr, deltagit i tidigare ansdkningar till Vinnova med
bred férankring inom foretaget, men dar ansékan har fatt avslag. De &r nu starkt motiverade
att lyckas tranga igenom med vdr gemensamma vision.

Svarigheter att dvervinna ar att personal som lokalt ansvarar for gronmiljon sallan har
inflytande 6ver de traditionella arbetsmiljofrégorna eller hyressattningen. En annan svarighet
ar att brukarna, som har behoven av en hélsofrémjande utemiljo, har liten mojlighet att fa
onskningar tillgodosedda, ibland inte ens framférda.

Rtgérder for att minimera risk kan vara:

1)Att bryta ner @garférvaltning och hyresférhandling till mindre enheter lokalt, med farre steg
mellan brukare och &gare.

2)L8t brukare medverka vid genomférandet av certifiering av “restorativ arbetsplats.”
Certifiering blir en form av varudeklaration som ger en konkret gemensam kunskapsbas for
samtal, hyresférhandling, investeringsbeslut etc., och som underlattar transparensen mellan
brukarnas behov och dnskningar och vad &garen &ar beredd att erbjuda.

3)L&ngsiktiga fastighetsdgare bor agera byggherre. Deras 18ngsiktiga m&l for vardeutveckling
rimmar med att det tar tid for gronska att utvecklas. Kortsiktiga &gare, som projektutvecklar
och sedan séljer, har kortsiktiga ekonomiska m&l, och gronmiljon kan komma i klam.
4)Kommunerna kommer att inse sin roll med kvalitetskriterierna nar de ser att
fastighetsdgarnas klassificering av mellanzonen och yttre zonen, ofta faller pd kommunal
allman mark,

5)och de kommer att inse kommunens positiva profilering i takt med héga certifieringspoéng
for fastigheter, som lockar ambitidsa foretagare med ambitidsa innovativa anstéllda.
6)Landstingspolitiker som beslutar om vérd- och sjukhusmiljén far efter hand 6kad kunskap att
hantera utemiljo6 som en héalsoframjande resurs.

7)Tjansteman och konsulter kommer att lokas till fortbildning for att hdnga med och visa
framfotter.

8)Kortsiktiga dgare/byggare ansluter nar bestéllarna utvecklas.

Risken att ndgon part faller ifrdn under steg 2 &r liten, eftersom fastighetsédgarna forklarat sig
1dngsiktiga.



AKTORER

Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Aktérer som presenteras i utlysningstexten. P& utlysningens hemsida
finns ett dokument d&r vi samlat n&gra vanliga frégor och svagheter med ansékningar fr@n tidigare ansékningsomgangar.

9a. Projektparter, uppsummering *

Fyll i uppgifter fér samtliga projektparter, 9a ar en uppsummering av flik 9 Klicka pd 'lagg till' om du vill lagga till flera.

Ange projektparts namn
Akademiska hus

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
4 studier: Albano, Forum Medicum, KI campus,
Frescati (proj- bygg- o driftsfas)

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Vill att forskare, larare, studenter, all personal
trivs och producerar béattre

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Ar dvertygad om effektlogiken efter tagit del av
studien av USAs universitet

Ange projektparts namn
VACSE

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Ny fastighetségare for polishus och hékten,
deltar med fyra fastigheter

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Slutna miljéer. Aven inomhus behévs
naturintryck med lugnande miljéer

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
VACSE ar nybildat bolag, agt av pensionsfonder.
De tror vart koncept behdvs

Ange projektparts namn
Atrium Ljungberg

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Maraboufabriken med tillhérande park &
Siklastrdket stort omvandlingsprojekt

Ange vad projektparten konkret vill f& ut av att delta i projektet
L&ngsiktig agare, vill ha néjda hyresgaster som
trivs och kanner avstressning

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
AL &r innovativt med social ambition, tror starkt
pd naturintryckens betydelse



Ange projektparts namn
Hems6 AB

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
forskolor, skolor, omsorgslokaler, Overgripande
planering for St. Larsparken

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Vill se hur utemiljon ger néjda barn som lekt av
sig med ndjda personal & foraldrar

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Hemso, ledande pd samhallsfastigheter, foljer
evidensen for dtta karaktarer

Ange projektparts namn

Region Sk&ne, Malmo nya sjukhusomrdde, NSM

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Malmé sjukhus skall investera i stora

ombyggnader och ny parkmark kommande fem

ar

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Utemiljons effekter for rehabilitering av
patienter, avstressning av personal

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
De kanner till Alnarpsrehabtradgérd, dess goda
resultat och vill f& in detta i NSM

Ange projektparts namn

Region J6nkdpings lan, Lanssjukhus Ryhov

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Parten deltar aven i forskning om vdrdanpassad
arkitektur med Chalmers och Anna B.

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Utemiljéfrégornas betydelse for vard,

rehabilitering, personalens avkoppling

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Resultat betr vdrdanpassad arkitektur kan
integreras i Alnarpsmodellen



Ange projektparts namn
Krinova AB, Kristianstad, invid Hogskolan i
Kristianstad med sjukskoterskeutb

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Krinovas inkubator- och innovationsstdd ar
storsta i landet inom matomrddet

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Vidga sin profilering med "naturrehab" forutom
mat, erbjuda HKr pedagogisk miljo

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
vill utveckla sitt campus med rehabmiljoer att
spegla sin hélsoprofil.

Ange projektparts namn
Malmo Hogskola

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Innerstadscampus med ringa gronska ger
samverkansincitament med Kommunen

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Vill f& gréonare campus med restorativa
karaktérer for studenter och personal

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Har lange fort diskussioner med Alnarp om sitt
behov av battre utemiljo

Ange projektparts namn

Stockholms fastighetskontor

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Delstudier fran innerstad till tatortskant, praktisk
kunskap om gronyteskotsel

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Utveckla samverkan 6ver fastighetsgranser, hur
formulera kompensationskrav

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Projektparten har deltagit i forstudier for steg 2
& medverkat i metodutveckling

Ange projektparts namn
Karolinska institutet KI, Solna

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Synpunkter frdn brukar anvandare om utemiljéns
betydelse att forebygga av stress

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Vill verka for battre utemiljo pd KI utifrdn evidens
om upplevelsekaraktédrer

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Stressen ar patagligt hog p& KI. Uttalade behov
av &tgarder for minskad stress p8 KI



Ange projektparts namn

Lunds universitet, medfak och AMM

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Onskemal frdn brukare och anvéndare for ny
byggnad. AMM stark FoU om arbetsmiljé

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
vill lara sig mer om naturmiljékaraktarer for vard
och forebyggande

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
foljt Alnarps FoU en langre tid, tror p8 dess
evidens, vill delta i utvecklingen

Ange projektparts namn
Stockholms universitet, Natgeo

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Brukare pd Frescati, ocksd kognitionsvetare med
kompetens i miljopsykologi

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Vil f& till forbattringar p& Frescati, vidga sin egen
kunskap och sprida kunskap

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Har samarbetat med Alnarp under flera E’ar, ar
lokal resurs for Stockholmsstudierna

Ange projektparts namn
RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB (SP)

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
1&ng erfarenhet av certifieringssystem, krav,
mojligheter, hinder etc

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Vill Idra sig mer om kvalitetsbeddmning av
gronmiljo for avstressning

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Projektet behdver en erfaren expert om metodik
for certifiering, som ar ett mal

Ange projektparts namn
MOVIUM (mark och vegetation i urban miljo,
kommunikationsorgan under SLU)

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Att sprida kunskap fr@n projektet brett till
fastighetsbransch, kommuner etc

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Medverka till snabb spridning av kunskap brett.
Oka sin lasekrets

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Projektet vill att professionell kommunikatér med
god kunskap om frégorna &r med



Ange projektparts namn

Lunds universitet byggnadsavdelningen

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Hyresgastpartens (LU) byggkompetens i Forum
Medicum projektet

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
oka kunskap om hur specificera gronmijokvalitet
for avstressning i byggprocess

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Omsesidig kontakt och diskussioner i frégan
sedan en tid tillbaks

Ange projektparts namn
SLU AEM

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
koordinator i projektet, metodik for
kvalitetsbeddmning, enkater & intervjuer

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
utveckla bedémningskriterier for salutogena
miljokaraktérer o certifiering

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
certifieringssystem fér social hallbarhet maste
komplettera de befintliga

9b. Roller *

Forklara rollerna (inkl. sammansattning, kompetens, formdga och engagemang) hos medverkande parter. Beskriv och motivera
eventuella fordndringar jamfort med initieringsprojektet. For att en organisation ska rédknas som projektpart ska den vara
aktivt involverad i utformandet och genomférandet av projektet samt vara med och dela pa risker och resultat i samband
dérmed.

Itabellen 9f nedan anger ni de aktérer som inte ar projektparter men som ar kopplade till projektet p& ett eller annat satt.



Konstellationen har fyra kategorier av parter:

1. Koordinatorparten organiserar samarbeten och assisterar tillsammans med experter
fastighetsparterna i sina delprojekt och kontrollerar i slutet av steg 2 med en sakkunnig grupp
fastighetsparternas sjalvvarderingar, och utfardar prelimindra s.k. “interimistiska”
certifikat/diplom med "betyg” for restorativ arbetsplats.

2. Fastighetsdgares roll ar att medverka till enkater och intervjuer om brukares/anvéndares
behov och 6nskningar dar sakkunniga frén koordinatorparten ger assistans. I deras roll skall
de ocksd gora sjalvvarderingar av sina fastigheters kvalitetsnivd for upplevelsekaraktarerna i
bdrjan av steg 2. Under hela steg 2 skall de analysera mdjligheter att kvalitetsutveckla
fastigheterna avseende upplevelsekaraktédrerna, samt igen mot slutet av steg 2 géra en
férnyad sjalvvardering av planerade dtgarder ("hypotetiskt”), eller i vissa fall av genomférda
&tgarder.

3. Hyresgéster med brukare/anvandare har en roll att uttolka och férmedla synpunkter om
behov och énskningar utdver vad som ges av enkater och intervjuer.

4. Movium férmedlar projektresultat och pdgdende arbete inom sina etablerade externa
kanaler.

Alla parterna deltar i fyra workshops med synpunkter och diskussioner om férbattringar i

innovationen.

Referensgruppspersoner deltar ocksd i alla fyra workshops, formedlar fortlspande synpunkter
fr&n sina verksamheter, samt formedlar fortldpande kunskaper tillbaks till sina myndigheter.
Allménna organisationer som &r direkt berérda och deltar i fastighetsédgarnas delprojekt, f.a.
kommunala férvaltningar, deltar ej som egna parter men inbjuds att medverka i samr&d for
delprojekten, och far dar en roll att respondera med synpunkter. Dessa har ocksd ratt att

delta i workshops.

Kommunikation:

Hemsidan www.restorativeworkplace.com/Vinnova anvénds for kommunikation med bdde
allmant 6ppna delar som idag och intern inloggningslénk for projektets parter.

Workshops arrangeras, en varje halvar, dar delprojekt foljs upp, diskuteras och forbattringar
foreslds. Movium férmedlar allmén information fran dessa workshops inom sina etablerade
externa kanaler. Specifik information om part férmedlas endast efter parts samtycke.

9c. Jamstaélldhetsintegrering: aktorer, inklusive kompetens och personer *
Hur stor andel av antalet personer som arbetar i projektet &r méan i %?

40

Hur stor andel av projektarbetet forvéantas utforas av méan i %?
45

Hur stor andel personer i beslutsfattande positioner i projektet &r man i %?
38

Forutom att belysa projektets potential utifrén ett jamstalldhetsperspektiv (avsnitt 8f ovan) behéver konstellationen beakta
hur projektet leds, styrs och utvecklas genom att besvara foljande frégor:

- Hur fordelas resurserna mellan kvinnor och man i projektet?

- Hur kommer kvinnor respektive man ha méjlighet att paverka projektets resultat och losningar?

- Finns det en jamstalld férdelning (40/60) mellan man och kvinnor med avseende p& vilka som arbetar i projektet? Om inte,
vad ar orsaken och hur kommer det att hanteras under steg 2.

- Finns det en jamstélld férdelning (40/60) mellan mén och kvinnor i projektet med avseende p& position sdsom
projektledning, arbetspaketledare m.m.? Om inte, vad &r orsaken och hur kommer det att hanteras under steg 2?

- Finns det ndgon/négra i projektteamet som har (expert)kompetens utifrén ett genus- och jamstalldhetsperspektiv?



Merparten av arbetat kommer att utforas av kvinnor, i ledningen for badde koordinator och
ovriga parter, bland referensgruppen och bland kommunikatérer. Sannolikt blir det évervikt
kvinnor dven p& handldggande nivadn. Vilka som kommer att arbeta &r annu inte presenterat
for mdnga av parterna, men handlaggande personer som narvarit vid moten &r 6vervagande

kvinnor.

Orsaken till 6vervikt kvinnor kan var flera. Mdnga av de engagerade pa handlaggarnivén ar
kvinnor. Intaget till landskapsutbildningarna p& SLU har under flera &r legat pa runt 80%
kvinnor. Liknande tendens finns for intagen till ekosystemvetarutbildningar, miljovetenskap,
och samhéllsgeografi varifrdn hdllbarhetsansvariga till stor del hamtas. En tredje
rekryteringsbas for handlaggare till den hér typen av problemlésning &r lantmateri- och vég
och vattenbyggnads utbildningen. Aven dar 6kar andelen kvinnor.

Fordelningen pd ledningsnivdn &r 2/3 kvinnor hos b&de koordinatorn och sett 6ver parternas
projektledare.

Bland kunderna, hyresgdster och brukare, har vi hittills upplevt att det ar en dvervikt av
kvinnor som engagerar sig for projektets frégestaliningar. Andelen som kanner stress pd
arbetsplatsen och uttrycker forvantan att mer gronska reducerar stressen och okar trivseln p8

arbetsplatsen ar kvinnor.

Alla parterna arbetar mer eller mindre fokuserat med jamstalldhetsfrégan. Vi kan exemplifiera
med Hems6 som &r en av de stdrre parterna i projektet. Hemsés projektledare Sofia
Lagerblad, som ocksd &r med i verkstallande utskottet for detta Vinnovaprojekt har éver 10
&rs praktisk erfarenhet av att arbeta i projektledande/projektchefsbefattning inom bygg- och
fastighetsbranschen, en bransch som ar starkt mansdominerad.

Vid rekrytering stravar Hemso efter mdngfald och en jamn kénsférdelning vilket ocks8 speglas i
de av Hemso tillsatta resurserna i detta projekt. I den fr&n Hemso interntillsatta
projektgruppen ingdr b&de man och kvinnor ifrén olika yrkesomrdden inom bolaget sdsom
forvaltning, h8llbarhet, utveckling, drift. I projektgruppen medverkar personer som utéver
praktisk erfarenhet dven har universitetspodang inom omradet jamstalldhet och genus.

Hemso har en Riktlinje for m&ngfald och jamstalldhet vilken praglar kulturen som Hemsos
projektmedarbetare tillfor projektet. I riktlinjen faststalls bla; att arbetsforhdllandena pé
Hemso ska lampa sig for alla arbetstagare oavsett etniskt ursprung, funktionshinder, kon,
kénsodverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning
eller 81der.

Att Hemsé ska vara en arbetsplats fri frén diskriminering.

Att Hems tilldter inte att ndgon arbetstagare utsatts for trakasserier.

Att Kvinnor och mén inom Hems6 ska ha mojlighet att forena forvarvsarbete och familjeliv.

9d. Projektets forankring *

Beskriv hur val projektet ar lankat in i de medverkande organisationernas interna strategi-, innovations- och
utvecklingsprocesser. Detta innefattar &ven att tydliggora pd vilka organisatoriska nivder ni har férankrat projektet, t.ex.
operativ, strategisk och politisk niva.

Projektet &r forankrat hégt pd VD-nivén for flera av fastighetsbolagen, ar en del av den

strategiska fastighetsutvecklingen pga. sitt fokus p& brukarna. Certifiering av psykosociala

aspekten ses som komplement till certifiering av teknik, energi etc. med Breeam, Leed eller

Miljébyggnad.

Matning och uppféljning av gronmiljokvaliteter forvantas strategiskt pd ledningsniv8 kunna bli

en del av foretagets arliga hallbarhetsrapport i 8rsberéttelsen, dvs redovisning som

komplement i den miljéméassiga och ekonomiska héllbarhetsrapporteringen, t ex rapporterar

Hemso arligen sitt hallbarhetsarbete till GRESB. GRESB anvands bl.a. av investerare for att

bedéma hur I8ngt olika fastighetsbolag kommit i hdllbarhetsarbetet. Det &r Hemsos dgare som

staller krav pd Hemsos deltagande. (Hemso &gs av Tredje AP-fonden till 85 procent och av AB

Sagax till 15 procent, direkt och indirekt). Féregdende &r nddde Hemso niv8n “Green star”.

Vidare véntas gronmiljokvaliteterna utgéra en av kvalitetsparametrarna for att uppfylla

Hemsos ramverk vad géller finansiering via hdllbarhetsobligationer, dar Hemsé utéver miljé-

och energiaspekter inkluderar dven social h8libarhet, vilket &r nytt i Norden

For de medverkande fastighetsbolagen p& nationell eller regional nivd (fyra stycken), statligt
agda via pensionsfonder eller privatdgda har forankringen g8tt snabbt. Deras beslutsvégar ar
relativt korta och de kan lattare arbeta med fleré’\riga budgetar.

For kommunala fastighetsbolag &r det lite mer komplicerat med sina korta &rsbudgetar och
ibland langre beslutsvagar dnda upp till politikernivdn. Erfarenhet ar dock att politikerna &r
minst lika intresserade av gronmiljon for sina fastigheter, men att den kommunala nivdn kraver
mer tid for forankring

9e. Projektledare/Projektledning*

Projektledarens/projektledningens kompetens, formdga och engagemang att leda projektet. Om personerna inte arbetar
heltid i projektet vill vi att ni kortfattat lyfter andra projekt som de arinvolverade i och om det finns synergier mellan dessa och
ansokan.



Projektledare: Anna Bengtsson, 42 &r, ar disputerad inom institutionen for arbetsvetenskap,
ekonomi och miljépsykologi, stéllféretradande amnesansvarig for Miljopsykologigruppen, och i
ovrigt engagerad ledare i bade yrkeslivet och ideellt.

Anna kommer att arbete halvtid med Vinnovaprojektet. Hon &r nu projektledare for fyra projekt
med fokus pd utvecklingen av modeller och metoder for att bedéma och utveckla miljoers
hélsopotential, dvs synergier till Vinnovaprojektet: (1) Halsopark i Taby kommun; (2)
Gronstrukturplan for Lanssjukhuset Ryhov i Jonkoping; (3) Nya sjukhusomr8det Malmo; (4)
Takterrass vid Minneskliniken i Malmé.

Verkstallande utskott, VU: Anna far tv8 av de tyngsta fastighetsparternas projektledare som
stdd i form av ett verkstéllande utskott, VU, fér eventuella beslut om t ex budgetférandringar.
Det &r projektledarna for Hemsd och Akademiska hus: Sofia Lagerblad, affars- och
projektutvecklare for Hemso, resp. Mia Edofsson, h&llbarhetschef for Akademiska hus. Syftet
med VU ar att sdkra projektets bredd med affarsutveckling hand i hand med sociala och gréna

héllbarhetsmal.

9f. Ovriga aktorer *

Har anger ni aktérer som jamfort med projektparterna &r mer I6st knutna till projektet, t.ex. organisationer som ingdrien
referensgrupp. Klicka p8 knappen 'Lagg till' for att f& upp en rad.

Ange kontaktpersons namn, roll och telefonnummer i félten som kommer upp.



Kontaktpersons namn
Maj-Britt Engstrom, Forsakringskassan Syd,
Regional Samverkanssamordnare

Roll
forebyggande mot stress, erfarenheter av
naturkvaliteter som férebygger stress

Telefonnummer
010-1186634, alternativt 070-3001088

Kontaktpersons namn

Ulla Rosenius, Arbetsmiljoverket

Roll
om verkets syn pd forebyggande av
arbetsmilioskador av stress, olika atgarder

Telefonnummer
010-730 90 00

Kontaktpersons namn
Henry Stegmayr, Folkhdlsomyndigheten

Roll
Ger synpunkter projektet om arbetsplatsernas
funktion for folkhélsan

Telefonnummer
010-205 20 00

Kontaktpersons namn
Goran Persson, Boverket

Roll
Boverkets erfarenheter betréffande samverkan
mellan fastighetségare i planer

Telefonnummer
0455-35 30 00

Kontaktpersons namn

Kerstin Akerwall, Miljochef Malmd kommun

Roll
Ge en kommuns erfarenheter angdende
samverkan Over fastighetsgréanser for miljon

Telefonnummer
040-341000

9g. Upphandling och offentlig verksamhet *
Kommer ndgon offentlig verksamhet att p& sikt upphandla den I6sning som ni utvecklar?
Ja, men vi har @nnu inte involverat

inkdpare/jurister

9h. Status for projektavtal *



Redogér for hur 1dngt ni kommit med projektavtalet for ett samverkansprojekt (t.ex. ev. hinder). Om ni har svarat ja pa fréga
9g ovan ska ni kommentera hur detta har beaktats i forh8llande till projektavtalet.

Ett utkast till projektavtal, 2 sidor, har tagits fram av projektledningen i samrdd med négra av
de tunga parterna. Det omfattar avsnitt om, arbetsférdelning inom konstellationen,
kontrollgrupp for interimistiska certifiering, gemensamma effektmal for parterna,
kommunikation, samt ledningsorganisation med ett VU till stéd for koordinatorns projektledare
vid stérre beslut inom projektet t ex eventuella budgetféréandringar.

Lésningen kan genomféras av verksamheterna sjalva, i steg 2 av parterna, kan ocksd handlas
upp. De involverar vid behov sérskilda inkdpare/jurister.



GENOMFORBARHET

Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Genomforbarhet, som presenteras i utlysningstexten. P& utlysningens
hemsida finns ett dokument dar vi samlat ndgra vanliga frégor och svagheter med ansokningar frén tidigare
ansokningsomgdngar.

10a. Projektplan och organisation for Steg 2-projektet *

Beskriv hur steg 2 ska genomforas, organiseras och ledas. En bedémare maste kunna utvérdera de delkriterier som finns for
kriteriet 'Genomférbarhet' i utlysningstexten.

Beskrivningen ska som ett minimum redogdra foljande for varje arbetspaket:

- delresultat/méal/milstolpar som ar kvantifierade/méatbara och som gér det mojligt att avgéra vad som ska vara uppfyllt for att
projektet ska g& vidare (go/ no go)

- vad det innefattar

-vem som &r ansvarig

- nar det ska pdbdrjas och avslutas

- projektparternas engagemang och insats, dvs. vad ska respektive part konkret géra i arbetspaketet

Notera att denna beskrivning kompletteras av féljande bilagor

1. Visualisering av projektplanen

2. Arbetsfordelning per arbetspaket (Work-effort-table)

3. Kostnadsférdelning per arbetspaket

Arbetsmomenten i steg 2 i korthet

1.Konkret testar fastighetsparterna med ev konsulter, och stéd fradn koordinatorparten,
projektets fastigheter/byggnader genom sjédlvvérdering med hjélp av ett bedéomningsprotokoll
(se bilaga 1) och kartanalyser. Hyresgdsten med personal/anvdndare medverkar. (AP1)
2.Synpunkter frdn brukare och personal inhdmtas dven genom en enkat som distribueras.
Enkaten visar hur mycket brukare upplever att karaktédrerna finns och hur mycket de 6nskar
dem. Skillnad mellan tillgédng och efterfrégan indikerar forbattringsbehov. Enkaten har bl a
anvénts i en jamférande studie av St Petersburg och Hunggang, Kina (se bilaga 2) (AP2)
3.Metodiken att vardera och klassificera karaktérerna testas i falt sdval som pa ritningar och
kartor beroende pé& fas - planering, projektering, bygg eller driftsfas. Férbattringar genomfors
inom ramen for steg 2 dar s& ar mojligt. (AP3)

4.Partnerskapsnatverket (inklusive nyckelkunder) och referensgrupp for allménna intressen i
ovrigt diskuterar fortlopande erfarenheter och forbattringsmojligheter av miljoer, definitioner,
metodik och matprotokoll. De samlas till fyra workshops (se bilaga 3). Strukturella faktorer med
hinder diskuteras liksom méjligheter att dvervinna hindren. (AP4)

5.Hosten 2019, efter pkt 1 och 2, kontrolleras parternas sjdlvvdrderade objekt av en
expertgrupp, s.k. “interimistisk provcertifiering”. (AP5)

6.Under processen kan studeras upplevda effekter hos anvandarna, om &tgéarder kunnat
genomféras tidigt. I s& fall anvénds igen medarbetarenkat enligt pkt 2 ovan eller intervjuer.
(AP6)

I annat fall sker uppféljning under steg 3.

7.Under 2019 forbereds steg 3. 2020-2021 kommer tgarderna i flesta fall att utféras, och
effekter kommer reellt att kunna matas. (AP7).

Metodik for analys av kvaliteter och preferenser togs fram i steg 1 for arbetsplatsen KI Solna.
http://restorativeworkplace.com/wp-content/uploads/2015/08/Delstudie-Vinnova-etapp-1-
komplett.pdf

Enkat eller intervjuer:

Som beskrivs under 8i och 8h skall anvéandares preferenser och 6nskningar utredas. Det gors
under forsta 8ret, 2018 med hjalp av enkét (ref Bilaga 2). Koordinatorparten assisterar.
Enkatverktyget ar Netigate. Det kan utforas i en variant med en karta som ing8r i frégor, s& att
respondenters svar kan relateras till olika platser se t ex enkaten i steg 1 for KI Solna:
http://restorativeworkplace.com/wp-content/uploads/2015/07/KI-Lagesrapport-150803.pdf

Enkéten distribueras med mail till berdrda som redan arbetar i det aktuella omrédet eller som
med viss sannolikhet kommer att arbeta inom omrédet nar det &r fardigbyggt. Analyser och
enklare samband berdknas och redovisas direkt.

Som alternativ till enkat kan genomforas intervijuer med motsvarande frégor. Det géller t ex for
delprojekt dér anvandares mailadresser inte ar tillgéngliga.

Varje enkat forbereds och genomférs i samarbete mellan personal fr&n fastighetsédgaren och
fr@n koordinatorn SLU. Arbetet omfattar insamlande av respondentadresser, lokalanpassning
av frégor, distribution, gemensam bedémning av resultat samt rapportsammanstalining. Fér
varje delprojekt budgeteras sex heldagar tid for fastighetsparten, och ca hélften (ca 3) fran
SLU parten.

I fall dar enkat byts ut mot intervjuer berdknas samma tidsdtgéng.

Arbetspaket i steg 2
Koordinatorn SLU assisterar med ca 6 heldagar per delprojekt. Hur arbetspaketen fordelar sig
hos parternas olika delprojekt framg%r av bilagan Work effort table (timférdelning).

1.Planskede: Paketet omfattar inte bara universitetscampus, utan flera former av stérre
sammanhangande arbetsplatsomrdden, exploateringsomraden, stadsdelar med
organisationer och foretag dar interaktion ar mojlig for utveckling av gronmiljon.

Fastiahetsdaare har incitament att ta ledande ansvar fér analvser som tillfér kunskap till sin



egen planering och aven till kommunala planeringen och till diskussioner om
kompensationsdtgarder i exploatering. Milstolpar &r att varje part som har delprojekt i detta
6versiktliga arbetspaket i avslutningen av steg 2 skall ha planer p& 8tgarder som &r
specificerade konkret och méatbart, s 1&ngt mojligt med hjalp av bedomningsprotokollet och
analyskartor. I slutet av steg 3 skall konkret genomférande ha planerats s& framtida effekter
kan berdknas. Dér tidplanen &r utdragen skall senare genomféranden vara schemalagda.
2.Projektering: Paketet samlar de byggprojekt som ligger i startfas for genomférande. Det
innefattar fregan om hur kvaliteter kan sékerstéllas for tilgodoseende av upplevelsekaraktarer
for en restorativ arbetsplats. Det sker genom programskrivning, systemhandlingar,
kravstaliningar, specifikationer for upphandlingar, ritningar, méngdberékningar etc. Varje
fastighetsédgare som har delprojekt i denna tidiga fas ansvarar for att det i respektive projekt
tas fram konkreta specifikationer mdjliga att kontrollera i efterkommande byggfas. Milstolpar ar
att for varje part som har delprojekt i denna tidiga genomférandefas ska specifikationerna
vara matbara med bedémningsprotokollet och dtgérderna ska vara schemalagda i
avslutningen av steg 2. I avslutningen av steg 3 skall §tgarderna vara genomférda och
kontrollerade i den man det &r mojligt beroende p& projektets éverordnade tidplan. Dar
tidplanen &r mer utdragen skall senare utféranden vara schemalagda.

3.Byggskedet: Paketet samlar de byggprojekt som ligger i genomférandefas. Det innefattar att
sékra onskade kvaliteter for de atta upplevelsekaraktdrerna i samband med upphandling och
arbetenas utférande. Varje fastighetsdgare som har delprojekt i detta arbetspaket for byggfas
ansvarar for att det i respektive projekt formuleras adekvata offertforfrégningar, att de
specificerade kvaliteterna sakras i kontraktsskrivningen, foljer upp att utférande sker sd att
kvaliteternas utveckling sékerstéalls samt dokumenterar avvikelser och orsakerna till avvikelser
som redovisas i en slutdokumentation. Milstolpar ar att for varje part som har delprojekt i
denna byggfas skall onskade kvaliteter vara méjliga att folja upp i handlingarna frén
projektering 6ver upphandling till kontroll och besiktning. Utférda kvaliteter under steg 2 skall
gd att mata med bedomningsprotokollet, och i avslutningen av steg 3 skall de vara besiktigade
iden m3n det a4r mdjligt beroende pd projektets 6verordnade tidplan. Dar tidplanen &r mer
utdragen skall senare utféranden och kontroller vara schemalagda.

4.Driftskedet: Paketet omfattar befintliga byggnader och anldggningar som existerar redan
frdn borjan och dar deltagande parter vill klassificera existerande kvaliteter for de &tta
upplevelsekaraktarerna for kunna planera och genomféra forbattringar med smarre dtgarder.
Varje fastighetsdgare som har delprojekt i arbetspaketet drift ansvarar for att det i respektive
delprojekt 1) gors inledande besiktningar dar brukare medverkar, 2) analyseras och skissas pa
forbattringsmaojligheter s& konkret att alternativa I6sningar kan vdgas mot varandra. Milstolpar
ar att for varje part som har delprojekt i detta arbetspaket skall 6nskade kvaliteter vara
mojliga att jamfora med utg8ngslaget s& att kvalitetsforbattringar kan vagas mot deras
kostnader. Utférda kvaliteter under steg 2 skall g8 att mata med bedémningsprotokollet, och i
avslutningen av steg 3 skall de vara besiktigade i den man det &r mojligt beroende pé
projektets éverordnade tidplan. Dar tidplanen &r mer utdragen skall senare utféranden och
kontroller vara schemalagda.

Bedomningsprotokoll och/eller kartanalys:

Varderingen pé& fastighetsnivd med bedémningsprotokoll redovisas med poéng for varje
delkvalitet, summeringar gors for respektive upplevelsekaraktdr och sammanfattas i ett
&skadligt diagram Bilaga 1. Modellen for klassificering av de 8tta upplevelsekaraktirerna
anpassas sd den kan samordnas med checklista for skolg8rdar (Boverket) och PTS for
sjukhusmiljoer (Chalmers, SLU/AEM m fl). Modellen skall efter steg 3 vara tillimpbar p& olika
typer av fastigheter som inneh@ller arbetsplatser.

For mer 6versiktliga delstudier an enskilda fastigheter, t ex campusomraden, samlade
arbetsplatsomrdden, samlade exploateringsomr%den eller stadsdelscentra, gérs analyskartor.
Upplevelsekaraktarer i utgdngslaget (a) bedéms och kartlaggs med ringar, elipser eller
rektanglar enligt gemensam given fargmall se lanken nedan
http://restorativeworkplace.com/studies-of-some-university-campus/

Framtida mal for strukturer av gronkvaliteter och visuella kvaliteter parat med funktionella
strdk illustreras, och potentiella utbredningen av framtida upplevelsekaraktarer (b) kartldggs.
Materialet kan ses som en del av programarbete fér planering och projektering av dtgarder.

Matningarna géller upplevelsekaraktdrerna, och skall i steg 2 kunna anvéndas for
"provcertifiering” av miljopsykologiska perspektiv p& en restorativ arbetsplats (i.e. med
utemiljon som resurs for hdlsa, valbefinnande, arbetstrivsel och arbetskapacitet).
Beddémningskriterierna ar distinkta s& de kan anvandas for nyttovardering i programarbete, ev.
héllbarhetsredovisning, underhdlisplanering, framtida certifiering, analys av
kompensationsbehov och kompensationsmdojligheter (ref SOU2017:34), liksom for bredare
involvering av privata och allménna fastighetsdgare i den kommunala &versiktsplaneringen etc.

Grov tidplan

30 November 2017, Startméte: Ordférande SLU: I anslutning till Moviums hdstkonferens
"H8rda fakta for mjuka varden” samlas konstellationens parter till gemensam uppstart.
Parterna bekréftar sin medverkan enligt foreslagen plan. Projektorganisationen gds igenom.
2018 Jan - mars: fastighetsparterna forbereder lokalt med hyresgéster att och hur varje
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ugisLuuIe SKall yenoimmords, ds5>sIisterds Vil DENUYV dv KUuTUINdLuIil. C-pustauresser 101 erkat
samlas in. Koordinatorparten planerar en informationstréff (halvdag) i vardera Stockholm och
Sk&ne under mars for information till fastighetsparternas hyresgéster. Koordinator och
specialister forbereder métprotokollet for besiktning av karaktérer, och anpassar enkdten om
brukarnas upplevelser och 6nskningar.

19 april, Workshop 1 i Skdne, Ordférande Hemso. Campusplanering Hur kan man analysera
och foresld 8tgardsforbattringar for utemiljokaraktérer s& de gagnar samarbete, trivsel,
stimulans och avkoppling.

April - oktober: Startenkdterna genomférs, alternativt intervjuer; anldggningarna besiktigas
och méatprotokollen fylls i; fastighetsparterna bérjar planera hur man kan férbattra
arbetsplatser. Specialister gér en samlad 6verblick 6ver alla enkatsvar.

15 november, Workshop 2, Ordférande Atrium Ljungberg, Stockholm. Projektering Hur sékrar
man kvalitetsm8len i processen frdn program och kravspecifikationer till upphandling och
kvalitetssakring?

Nov - mars2019.

,&tg'arder planeras/projekteras med viss assistans av koordinator.

Mars 2019, Workshop 3, i Skdne. Ordférande Akademiska hus. Byggskedet Hur sékrar man
kvalitetsmdlen i hela byggprocessen till fardig anldggning? Diskussioner om innehall och
upplégg for steg 3.

2019 Mars -okt: atgarder projekteras eller utfors beroende pa fas i projektutvecklingen.
Sjalvvardering av utforda &tgarder. Dar mojligt gors uppfoljningsenkat.

Oktober 2019, Workshop 4, Ordférande Stockholms fastighetskontor. Driftsskeden Hur kan
man fortldpande félja upp och forbattra restorativa utemiljokvaliteter i kontinuerliga driften och
i samverkan med angransande exploateringar, t ex som kompensationsdtgarder? Diskutera
ett forsta utkast till steg 3-ansdkan.

Okt dec 2019, slutrapport skrivs; Steg 3 planeras, ansdkan for steg 3 fardigstalls till jan 2020.

10b. Jamstalldhetsintegrering: genomforande*

Forutom att belysa projektets potential och aktérer, inkl. kompetens och personer som ni gjort ovan vill vi daven att ni beskriver
hur ni kommer att hantera jamstalldhetsaspekter under genomférandet av steg 2. Detta gér ni genom att 8tminstone besvara
foljande fragor:

- Hur kommer projektet organiseras s& att bade kvinnors och mans behov och erfarenheter integreras i genomforandet och
organiseringen av projektet? Hur kommer t.ex. anvéandargrupper att utformas?

- Vilka metoder, verktyg och liknande kommer ni att anvénda for att analysera data och resultat kopplat till jamstélldhet under
steg 2.

Bland de parter som deltar i steg 2 har jamstélldhetsarbetet kommit I&ngt. Vid organisering,

bemanning och genomférande av delprojekten uppmarksammas varje projektledare att

fordelningen mellan kvinnor och mén bér hamna inom ramen 40-60 sammantaget betréffande

egen personal och konsulter, och med tillfredsstéllande bredd av erfarenhet och kunskap.

Betréffande involvering av anvandare/brukare kommer sé I%ngt mojligt enkater att distribueras

over personalens mail. Dar kan férdelningen av svarande kvinnor-méan féljas upp exakt.

Enkaten ar utformade s& att alla resultat kan redovisas i sin fordelning p8 kvinnor-méan,

&lderskategorier och tjanstekategorier.

I projekt tidigt i planprocessen saknas ibland befintlig personal/brukare. Dar kan preferenser
och behov i stéllet undersékas med intervjuer till potentiella framtida nyttjare. I sddana fall
kan styras s& fordelning man-kvinnor ligger inom ramen 40-60.

Vi ar val forberedda for att kunna tillgodose jamstélldhetsmal i projektets olika delar, samt att
kunna relatera forslag, atgarder och resultat till genusaspekter.

10c. Ge en kommentar till budgeten *

Idenna ruta ska ni motivera och férklara projektets budget och innehdll for kostnadsposter, t.ex. genomsnittlig lonekostnad
per timma for respektive part, vad kostnadsposten 'Konsultkostnader, licenser m.m.' bestar av och hur stor del av évriga
direkta kostnaderna som utgors av resor.

Ni ska ge en kommentar for varje projektpart och inte bara pd en dvergripande niva.
Konsultkostnader ar, for koordinatorparten, specialister som kompletterar Koordinatorns
fackkompetens.

Fastighetsparterna arbetar regelméssigt med konsulter inom arkitektur och landskap. Fér
Vinnovaprojektet kommer vissa av dessa konsulter att engageras for partens test i delprojekt.
Resekostnader uppstar framfér allt i samband med fyra workshops dar all engagerad personal
&terkommande samlas, tvd gdnger i Stockholm och tvd génger i Skdne. Resekostnaderna
berédknas sammantaget till ca 500.000 kr.

Lénekostnaden berdknas for alla parter utom koordinatorparten generellt till i genomsnitt
1.000 kr per timma inkl LKP + p&slag for indirekta kostnader 30% (administration +
lokalkostnad). Det innebéar i genomsnitt 769.23 kr/timma inkl LKP.

For koordinatorparten berdknas timlénekostnaden reellt utifrén timlon inkl LKP + 51% indirekt
kostnad.

For alla fastighetségarparterna (VACSE, AH, Hemsd, Atrium Ljungberg, Stockholms
fastighetskontor, Region Sk&ne, Region J6nkdpings lan) beraknas vinnovabidraget till 28% .
For brukarparter (p& Malmé hogskola, Stockholms universitet och Lunds universitet medfak
med AMM) &r vinnovabidraget 70%.

For Krinova, Kristianstad, med sin inkubator &r Vinnovabidraget 50%.

For SLU AEM, MOVIUM, KI, Rise Research (SP) och Lunds universitets byggnadsavdelning ar
Vinnovabidraget 100%



10d. Nyttiggorande *

Beskriv hur ni l6pande under steg 2 kommer att engagera anvandare/kunder/kravstéllare bortom konstellationen och f& dessa
att anvanda er I6sning. Det kan @ven innefatta hur ni kommer att 6ppna upp en ny marknad (marknadssegment).

Under projektet kommer viss information fortlopande att goras tillgénglig for alla via den

6ppna hemsidan www.restorativeworkplace.com

Dartill far Movium ett sarskilt uppdrag att genom sina kanaler rapportera frén regelbundet
genomférda workshops, en varje termin.

P& workshoppen kommer ocks8 referenspersonerna att delta och rapportera hem via sina
kanaler till sina natverk: Arbetsmiljéverket, Folkhdlsomyndigheten, Boverket,
Forsékringskassan och kommuner.

Som vi beskrivit betraffande effektlogik pa 18ng sikt (8j) s& ar vinnovaprojektets parter tidiga
starters “early adopters”. Genom mycket extern information frén deras arbete kan vi
undanrdja upplevelser av hinder som kan finnas hos andra, t ex att yrkeskategorier inom
byggbranschen i det korta perspektivet kan uppleva sin roll hotad, att nytédnkande for
helhetslésningar och forvaltningsévergripande samverkan kan hindras hos organiosationer
med I&nga beslutsvagar etc.

Genom att redan under steg 2 tillhandah3lla de verktyg vi tar fram till andra intresserade
grupper s& kan vi pdskynda introduktionen dven for “early majority” och s.k. “eftersléantare”.

Projektet avser efter steg 3 ha utvecklat ett bedémningsprotokoll fér certifiering av
fastigheters restorativa standard. Det ar dock inget som hindrar att andra fastighetsagare
eller anvandare/brukare far prova verktyget for sjalvvardering av sin egen arbetsmiljo. Frén
projektet kommer dock inte att utfardas ndgon form av ackrediterade betyg for dessa innan
verktyget 4r moget fr@n steg 3.



BILAGOR

Obligatoriska bilagor

Effektlogik

Max 1 sida som visualiserar projektets effektlogik. Tank pd att det inte ar aktiviteter som efterfrégas utan resultatet av dessa, dvs. méatbara resultat- och effektmal
som bér fAnga ndgon form av kvalitet, prestanda, varde eller dylikt. Det ska vara mal som ni kan p8verka och sjalva mata er mot for att avgéra om framsteg gors.

Effektlogik .pdf

Projektplan

Max 1 sida som visualiserar projektplanen for steg 2 sd att det t.ex. framg&r nar ni ska utféra aktiviteter och uppna milstolpar. Ni valjer sjélva format men det kan
t.ex. goras i form av ett Gantt-schema.

Projektplan .pdf

Arbetsfordelning, work-effort-table

Anvand den Excel-mall som finns p8 utlysningens hemsida och redogér fér de antal timmar som respektive organisation kommer att arbeta i respektive arbetspaket.
(s.k. work effort table). Ange organisation och antal timmar i mallen. se www2.vinnova.se/udi

Arbetsfordelning, work-effort-table .pdf

cv
Max 1 sida/person, anvand mall. Endast en fil kan laddas upp, alla ev. dokument sammanfogas forst till en fil innan uppladdning.

CV.pdf

Kostnadsfordelning per arbetspaket
Anvéand den Excel-mall som finns pd utlysningens hemsida och redogér fér kostnaden fér respektive arbetspaket. Se www2.vinnova.se/udi

Kostnadsfordelning per arbetspaket .pdf

Slutrapport for steg 1

Har laddar du upp slutrapporten fér ditt Steg X-projekt. OBS! Ni ska inte ladda upp budget o.d. for foregdende steg utan endast den del d&r ni fyllt i den
slutrapportmall som finns att ladda ned p& programmets hemsida.Se www2.vinnova.se/udi

Slutrapport fér steg 1 .pdf

Ej obligatoriska bilagor

Ovriga bilder
Max 3 sidor. Bilaga disponeras fritt for bilder, tabeller, figurer etc. Numrera dessa och gor tydliga hanvisningar till bilagan i ansékanstexten.

Ovriga bilder .pdf


http://www2.vinnova.se/udi
http://www2.vinnova.se/udi
http://www2.vinnova.se/udi

FORHANDSGRANSKA OCH KLARMARKERA

Du har fyllt i en ansdkan till utlysningen Utmaningsdriven innovation - Steg 2 Samverkansprojekt 2017 (host).

N&r du &r fardig med ansokan maste den klarmarkeras.

Vid avlasning eller nar utlysningen stanger kommer den klarmarkerade ansékan att registreras hos Vinnova. D& kommer en
mottagningsbekraftelse skickas ut per e-post till dig som star for anvandarkontot, projektledare och firmatecknare/prefekt.

Fram till avlasning eller till dess att utlysningen stanger gar det att I8sa upp ansékan, dndra i den och sedan klarmarkera den
p& nytt. Observera att en uppldst, ej klarmarkerad ansékan inte kommer att registreras hos Vinnova.

Ansokningar som kompletteras p8 Vinnovas begéran skickas in direkt.
Inskickad av

Fornamn

Erik

Efternamn

Skéarbéack

E-postadress

erik.skarback@slu.se

Universitet/Hogskola/Institut/Foretag etc

SLU


http://pdfws1.vinnova.se/ShowDynForm/erik.skarback@slu.se
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